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I.- Información General Relevante 
 

Sheinbaum descarta afectación por entrega de agua 
Eduardo Ortega  
(20251216), El Financiero, Nacional,PP-33,Nota Informativa 
La presidenta Claudia Sheinbaum afirmó que México no entregará agua "que no se tiene" a Estados 
Unidos y, sobre todo, que pueda afectar el consumo humano y la agricultura en México. Los 
gobiernos de México y de Estados Unidos lograron un entendimiento el viernes de la semana pasada 
sobre la gestión del agua en la cuenca del río Bravo, mediante el cual México se comprometió a 
liberar 249.163 millones de metros cúbicos de agua para la Unión Americana a partir de esta 
semana. La mandataria refirió que su gobierno no entregará más agua de lo que establece el Tratado 
de Aguas de 1944.    
  

Juez niega prisión para 4 cómplices de Raúl Rocha Cantú, acusados por FGR 
Daniel Wachauf  
(20251216), El Universal, Primera,PP-4,Nota Informativa 
Un juez de Distrito Especializado en el Sistema Penal Acusatorio del Centro de Justicia Penal Federal 
en Querétaro negó a la FGR la orden de aprehensión contra cuatro personas de los 13 implicados en 
la red criminal dedicada a delincuencia organizada, huachicol y tráfico de armas donde forma parte el 
copropietario de Miss Universo Raúl Rocha Cantú, quien busca ser testigo protegido.  
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Cuesta 9.5 mil mdp "errorcito" de Sedena 
Víctor Fuentes / Abel Barajas  
(20251216), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa 
Un juez federal condenó a la Sedena a pagar hasta 9 mil 534 millones de pesos a la empresa 
Security Tracking Devices (STD), porque el Jefe de la Unidad de Asuntos Jurídicos cometió dos 
errores básicos: no acreditar su personalidad como apoderado de la dependencia, y otra pifia, al 
presentar una apelación fuera de tiempo. Se trata de la empresa de José Susumo Azano, que 
demandó en septiembre de 2023 para reclamar el pago de 13 facturas derivadas de 9 contratos para 
equipos de espionaje, adjudicados directamente por la Sedena entre 2010 y 2012. "Se condena a la 
parte demandada (Sedena) al pago del monto de las obligaciones incumplidas actualizadas", ordenó 
Gabriel Regis, juez Décimo Sexto de Distrito en Materia Administrativa.  
 

Prevén mínimo impacto en la inflación por los aranceles 
Redacción  
(20251216), El Financiero, Economía,PP-4,Nota Informativa 
El Gobierno de México calcula que los nuevos aranceles sobre los productos asiáticos solo afectarán 
a la inflación en 0.2 puntos porcentuales y no influirán de manera significativa en los precios de los 
automóviles importados de países como China. El secretario de Economía, Marcelo Ebrard, 
proporcionó la estimación en la conferencia matutina, y añadió que los aranceles son necesarios 
para proteger unos 350 mil puestos de trabajo concentrados en los sectores automovilístico, textil y 
metalúrgico de México. Solo deberían afectar a alrededor del 8 por ciento del comercio total del país 
latinoamericano, añadió. Ebrard destacó que los aranceles reducirán el desequilibrado déficit 
comercial de México con las economías asiáticas. "Importamos diez veces mas de lo que 
exportamos a Asia", afirmó.  
 

Plusvalías de las afores de enero a noviembre suman 1.12 bdp: Consar 
Sebastián Díaz Mora  
(20251216), El Economista, Finanzas y Dinero,PP-6,Nota Informativa 
Los ahorros para el retiro de los trabajadores en México han logrado rendimientos históricos en este 
2025, con plusvalías para las Afores por 1.12 billones de pesos de enero a noviembre, una cifra 
nunca antes vista para un periodo similar, de acuerdo con información de la Comisión Nacional del 
Sistema de Ahorro para el Retiro (Consar). No obstante, las cifras difundidas este lunes muestran que 
el crecimiento de las plusvalías de las Afores se moderó durante el onceavo mes del año respecto a 
los niveles que venían registrando en meses anteriores. Durante noviembre, las plusvalías de las 
Afores fueron de 32,608 millones de pesos, una caída de 77% respecto a octubre, de acuerdo con la 
Consar. 
   

Clasifica EU al fentanilo como "arma de destrucción masiva" 
Diego Salcedo / Agencias  
(20251216), Milenio Diario, Justicia,PP-6,Nota Informativa 
En medio de su cruzada antidroga en el Pacífico, que ayer dejó ocho muertos durante ataques a tres 
embarcaciones, el presidente de Estados Unidos, Donald Trump, firmó una orden ejecutiva que 
clasifica el fentanilo ilícito y sus precursores químicos principales como armas de destrucción 
masiva.  

​ 2 

https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251216&pTestigo=123f67a-2f789ff.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251216&pTestigo=123f55c-2f78835.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251216&pTestigo=123f494-2f78710.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251216&pTestigo=123f3a2-2f7857f.pdf


   ​ ​ ​ ​                        
​    

II.- Notas específicas de AMELAF 
 
 

NOTA RELEVANTE 

 
 

1) Juan de Villafranca: La mitad de las claves licitadas por Birmex para medicamentos 
quedaron sin adjudicar 
Azucena Uresti   
(20251215), Fórmula Noticias con Azucena Uresti, ,0,Entrevista 
En entrevista, Juan de Villafranca, presidente de la AMELAF: Este último concurso que hizo Birmex 
cubría dos partes, medicamentos y material de curación. En cuanto a medicamentos, lo que se 
adjudicó fue el 63 por ciento del valor total, representa aproximadamente 8 mil 600 millones de 
pesos. Quedó desierto, quedó desierto el 43 por ciento, y de lo que asignaron básicamente son, 
salud sexual, oncología, sistema nervioso, cardiología. Y quedaron algunas claves desiertas que son 
importantes, como es analgésicos, cardiología, nutrición, dermatología. Ahorita esto de anunciar el 
fallo apenas el viernes, lo que entendemos es que las claves de cierta fueron por diferencia en 
cumplimiento técnico, y segundo, en cuanto a sensibilidad a precio o condiciones regulatorias. 
   

2) Juan de Villafranca: La mitad de las claves licitadas por Birmex para medicamentos 
quedaron sin adjudicar 
Azucena Uresti   
(20251215), Fórmula Noticias con Azucena Uresti, ,0,Entrevista 
Juan de Villafranca, presidente de la AMELAF, comentó que efectivamente es una compra 
complementaria y vendrán compras complementarias también para todo el año próximo. Lo que se 
espera es que haya una licitación importante para 2027, que supuestamente se van a emitir las bases 
en estos días y el fallo será en marzo, abril del año que entra y habrá tiempo. Pero por lo pronto este 
año que está terminando y el año que entra, pues seguirán habiendo este tipo de compras para 
cubrir precisamente esa.  Y el hueco que hubo también de la compra de dos años que se canceló. 
Ahora, al final de cuentas, quien va a calificar el éxito o fracaso de los procesos de compra son los 
pacientes, ellos son los que tienen, los que realmente van a percibir si llegan a los centros de salud, 
los medicamentos y tienen el abasto necesario. 
 

III. Notas Relevantes del Sector Farma 
 

Secretaría de Salud 

NOTA RELEVANTE 

Prenden alerta por H3N2-K 
Alma Gudiño  
(20251216), Excélsior, Primera-Nacional,2,Nota Informativa 
Coahuila se encuentra en vigilancia epidemiológica por el único caso registrado en el país del virus 
H3N2 del tipo K. Eliud Aguirre Vázquez secretario de Salud en la entidad manifestó que los síntomas 
son muy parecidos a los de la influenza estacional, muy común en esta temporada del año. Hizo un 
llamado a la población para que se siga vacunando; a la fecha se han aplicado 400 mil vacunas y se 
cuenta con el biológico suficiente en centros de salud y hospitales. 
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Salud refuerza aplicación de vacunas vs. sarampión 
Rodrigo Cerezo  
(20251216), 24 Horas, CDMX,PP-10,Nota Informativa 
En la Ciudad de México no se baja la guardia contra el sarampión, sobre todo en la temporada 
invernal y celebraciones decembrinas, las cuales representan un mayor factor de contagio, afirmó la 
titular de la Secretaría de Salud capitalina, Nadine Gasman, quien dijo que se han aplicado 730 mil 
vacunas hasta el 11 de diciembre. 
   

365 Días / Medicinas al final del año 
Ciro Gómez Leyva  
(20251216), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna 
Sin criticar el pasado, el gobierno de la presidenta Sheinbaum dejó claro desde el principio que 
repudiaba el discurso y la actitud hostil del exsubsecretario de Salud López-Gatell en el tema del 
desabasto de medicamentos en hospitales públicos. Reconoció el problema y paró las agresiones 
contra quienes protestaban por tan penosa carencia. (…) "El abasto en el IMSS y el ISSSTE cierra el 
año ligeramente debajo de 97% y en el IMSS Bienestar se ubica entre el 91, 92%", nos aseguró ayer 
el subsecretario de Salud Eduardo Clark. Son mejores cifras que en septiembre, cuando iniciaban 
una especie de sprint final del 2025. (…) 
 

 

NOTAS RELEVANTES 

Secretaría de Salud garantiza abasto de medicamentos en el sistema público 
Raquel Parra  
(20251215), Imagen Radio Online, Imagen informativa,,Nota Informativa 
La Secretaría de Salud aseguró que el abasto de medicamentos en el sistema público está 
garantizado y que los procesos de compra complementaria en curso no representan ningún riesgo 
para el suministro a la población. Informó que existen contratos vigentes por 4 mil 652 millones de 
piezas, correspondientes a 3 mil 140 tipos de medicamentos, suficientes para cubrir lo que resta de 
2025 y todo 2026. La dependencia señaló que actualmente el sistema público mantiene un nivel de 
abasto superior al 96%, y aclaró que los procedimientos adicionales de adquisición no implican ni 
anticipan un desabasto. 
   

Descartan desabasto de medicinas; compra actual es preventiva 
Ángel Molina  
(20251215), La Razón de México Online, México,,Nota Informativa 
La Secretaría de Salud (SSa) aseguró que México mantiene un abasto de medicamentos cercano al 
97 por ciento a nivel nacional, lo que permite garantizar la atención médica durante la temporada 
invernal y frente al incremento de enfermedades respiratorias como la influenza. El titular de la 
dependencia, David Kershenobich, afirmó que no existe riesgo de desabasto de antivirales, vacunas 
ni tratamientos esenciales, luego de que surgieran versiones sobre una supuesta "supergripe" 
asociada a la influenza AH3N2 subclado K. Explicó que se trata de una enfermedad estacional 
conocida y que el sistema de salud cuenta con la capacidad necesaria para atender los casos que se 
presenten. 
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SSa, Secihti, Birmex y UNAM firman convenio para fortalecer soberanía farmacéutica 
Redacción  
(20251215), Código F Online, ,,Nota Informativa 
La Secretaría de Salud, la Secretaría de Ciencia, Humanidades, Tecnología e Innovación (Secihti), 
Birmex y la UNAM firmaron un convenio de colaboración orientado a impulsar el desarrollo de ciencia 
e innovación tecnológica, así como la investigación científica, humanística y tecnológica en beneficio 
de la población mexicana. El acuerdo tiene como eje central el fortalecimiento de la Central de 
Mezclas, considerada un proyecto estratégico para la producción nacional de insumos esenciales 
para la salud. Con esta firma, las instituciones involucradas reafirman su compromiso con el 
desarrollo científico, la innovación tecnológica y la consolidación de infraestructura estratégica como 
la Central de Mezclas, con el fin de garantizar insumos seguros y de calidad para las y los pacientes 
del sistema de salud. 
   

Gobierno realiza compras complementarias de medicamentos para 2026; niega 
desabasto 
Redacción  
(20251215), Fortuna y Poder Marco Mares Online, Economía,,Nota Informativa 
La Secretaría de Salud afirmó que el suministro de medicamentos en el sistema público de salud del 
país se encuentra garantizado y descartó que los procesos de compra complementaria que se 
realizan en la actualidad signifiquen carencias de medicamentos en hospitales públicos. El Estado 
mexicano cuenta con contratos vigentes para la adquisición de 4,652 millones de piezas, que 
abarcan 3,140 tipos distintos de medicamentos. Estos acuerdos permiten cubrir el abasto durante el 
resto de 2025 y la totalidad de 2026, y corresponden a los fármacos que ya se han distribuido de 
manera regular en el presente año. 
 

La Quinta Transformación / Salud: La nueva joya de la corona 
Darío Celis Estrada  
(20251215), El Heraldo de México Online, Opinión,,Columna 
Hubo avances, sí, pero insuficientes de cara al tamaño del problema heredado por la gestión de su 
antecesor, Andrés Manuel López Obrador, y frente a las oportunidades que hoy están en juego. En el 
tema más sensible, el abasto de medicamentos, el adeudo con la industria sigue siendo un lastre; 
aunque se redujo el pasivo histórico, todavía hay cerca de siete mil millones de pesos pendientes, 
sobre todo, con empresas medianas y pequeñas del sector farmacéutico. A esto se suma la curva de 
aprendizaje de Birmex (…) Tampoco se ha resuelto el rezago regulatorio en Cofepris, un problema 
que ya no sólo es interno (…) Pero 2026 puede ser el parteaguas, para bien o para mal, en el sector 
salud, que tiene como cabeza al doctor David Kershenobich; el gobierno y la iniciativa privada tienen 
enfrente la posibilidad de convertir a México en una plataforma farmacéutica para Norteamérica. (…) 
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Cofepris 

 

Cofepris, sus desafíos presupuestales y de simplificación regulatoria 
Maribel Ramírez Coronel  
(20251215), El Economista Online, Opinión,,Columna 
La Comisión Federal para la Protección contra Riesgos Sanitarios (Cofepris) enfrenta un panorama 
complejo en un contexto donde la salud pública y la regulación sanitaria son pilares para el desarrollo 
económico de México. Como agencia reguladora que supervisa sectores que generan hasta 17% del 
Producto Interno Bruto (PIB) nacional, abarcando 17 sectores clave desde medicamentos hasta 
alimentos, bebidas y plaguicidas pasando por industria pesquera, de químicos y sustancias tóxicas, 
su operación es vital. 
 

IMSS-Bienestar  
 
 

Farmacias del Bienestar: quiénes pueden solicitar medicamentos 
kjvilla  
(20251215), Ke Buena Online, Servicio,,Nota Informativa 
La Secretaría del Bienestar informó que ahora, en el Estado de México, las recetas emitidas por el 
personal médico de Salud Casa por Casa se podrán surtir sin hacer filas ni sacar fichas. En 
diciembre de 2025 se habilitaron 500 puntos de Farmacias del Bienestar en el Estado de México, en 
unidades del IMSS, IMSS-Bienestar y Tiendas del Bienestar. Cada farmacia ofrece 22 medicamentos 
y las recetas incluyen folio y código de barras para un seguimiento cercano al domicilio de los 
beneficiarios. 
 

Confirma IMSS-Bienestar entrega de medicamentos en Tlaxcala 
Nadia Mendoza  
(20251215), El Sol de Tlaxcala Online, Local,,Nota Informativa 
Para dar atención de calidad a los pacientes, el IMSS-Bienestar confirmó que el pasado 12 de 
diciembre concluyó la cuarta entrega de medicamentos a hospitales y Centros de Salud de Tlaxcala 
por medio de las Rutas de la Salud, que iniciaron por indicaciones de la presidenta de México, 
Claudia Sheinbaum Pardo para tener los materiales en los servicios médicos. Se aseguró que los 
directivos de IMSS-Bienestar comprobaron que las farmacias están surtidas y "sí hay 
medicamentos" para atender a la población que acude diariamente a los servicios, de manera 
gratuita y oportuna. 
 

IMSS 
 

IMSS alcanza casi 97% de abasto de medicamentos: Eduardo Clark 
Barú Vázquez  
(20251215), La Silla Rota Online, Nación,,Nota Informativa 
El subsecretario de Integración y Desarrollo del sector Salud, Eduardo Clark, informó en entrevista 
con Ciro Gómez Leyva en Radio Fórmula sobre el estado actual del abasto de medicamentos en 
hospitales públicos y destacó el desempeño del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), así 
como la mejora en el suministro de medicamentos oncológicos. 
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IMSS alcanza casi 97% de abasto de medicamentos en hospitales públicos 
Redacción  
(20251215), El Congresista Online, Nacional,,Nota Informativa 
El abasto en instituciones como el IMSS y IMSS-Bienestar muestra avances sólidos, aunque 
persisten desafíos operativos que requieren atención para garantizar la continuidad del suministro. 
Por otro lado, instituciones como el programa IMSS-Bienestar han registrado niveles de abasto que 
rondan el 96%, con más de la mitad de sus centros oncológicos alcanzando cifras superiores al 
97%. Esto representa un avance de aproximadamente 15 puntos porcentuales en seis meses, 
subrayando una recuperación en la capacidad de ofrecer medicamentos oncológicos de forma 
continua en zonas vulnerables. 
   

Sheinbaum realiza visita sorpresa a hospital del IMSS en Ciudad Juárez para revisar 
abasto de medicamentos 
Redacción  
(20251215), Diario ContraRéplica Online, Nación,,Nota Informativa 
La presidenta de México, Claudia Sheinbaum Pardo, realizó una visita sorpresa al Hospital Regional 
No. 2 del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) en Ciudad Juárez, Chihuahua, con el objetivo 
de supervisar directamente el abasto y la distribución de medicamentos en la farmacia de la unidad 
médica.  El objetivo central fue constatar el estado real del abasto y garantizar que los pacientes 
reciban sus medicamentos en tiempo y forma. 
 
 Sheinbaum supervisa abasto de medicinas 
Redacción  
(20251215), Contacto Media Online, Ültima hora,,Nota Informativa 
La presidenta Claudia Sheinbaum Pardo ahora realiza visitas sorpresa a hospitales para supervisar el 
abasto. Este domingo realizó una visita sorpresa al Hospital Regional No. 2 del Instituto Mexicano del 
Seguro Social (IMSS) en Ciudad Juárez, Chihuahua, con el objetivo de supervisar directamente el 
abasto de medicamentos y dialogar con el personal encargado de la farmacia. Agregó: "Vamos cada 
día mejorando la entrega de medicamentos en todas las instituciones de salud". 

 

Remodeló IMSS Tlaxcala farmacia del Hospital General de Subzona con UMF No. 8 
Redacción  
(20251215), Cuarto de Guerra Online (Tlaxcala), Tlaxcala,,Nota Informativa 
El Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) en Tlaxcala, finalizó la remodelación de la farmacia del 
HGSZ/UMF No. 8, conocida como Clínica 8, para optimizar la atención y el servicio a los 
derechohabientes. Adicionalmente, se ejecutó una remodelación integral de otras áreas, como las 
Residencias Médicas y la sala de máquinas para médicos internos, con el fin de proporcionar 
espacios más dignos y seguros al personal en formación. La farmacia opera actualmente en un 
espacio ampliado, lo cual optimiza la logística interna. Gracias a la mejor capacidad para acomodar 
los medicamentos, los cuales requieren un espacio adecuado, distancias entre ellos, temperatura, 
para no estarlos tocando sin necesidad, ello beneficiará a las y los derechohabientes al surtir sus 
recetas. 
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Remodeló IMSS la farmacia de la Clínica 8 de la capital tlaxcalteca 
Nadia Mendoza  
(20251215), El Sol de Tlaxcala Online, Local,,Nota Informativa 
 

Compra de Medicamentos y Dispositivos Médicos 
 
 

Centralización de compras de medicamentos 
Edgar Bravo Avellaneda  
(20251215), Quadratín Michoacán Online, Opinión,,Opinion 
La centralización de las compras de medicamentos que el Estado mexicano ha impulsado en los 
últimos dos años no es simplemente una decisión administrativa; es una modificación estructural de 
la relación entre la sociedad y su sistema de salud. Al concentrar la adquisición de fármacos e 
insumos en un proceso único, planificado y público. Este giro hacia la compra consolidada supone 
varias virtudes prácticas. La agregación de la demanda permite a la administración pública negociar 
desde una posición de mercado mucho más sólida: los volúmenes obligan a proveedores a competir 
por contratos que ya no se fraccionan en múltiples compras locales, lo que reduce la incidencia de 
sobreprecios por dispersión y elimina redes de intermediación que durante años dominaron el sector. 
 

Otras Organizaciones del Sector​  
 
 

NOTAS RELEVANTES 

 

Piratean más a industria farmacéutica 
Nallely Hernández  
(20251216), Reforma, Negocios,2,Nota Informativa 
En México, la industria farmacéutica y de medicamentos es la que lidera en la presencia de 
mercancías pirata, de acuerdo con el Séptimo estudio de Piratería en México, de la American 
Chamber of Commerce México (AmCham). Según los resultados del sondeo de este año entre 
empresarios, la industria farmacéutica ha detectado la presencia de un 33% de productos pirata y en 
alimentos y bebidas de 18%, superando a industrias como la del juguete y artículos escolares. Jorge 
Caridad, presidente de la AMIIF, acotó que es necesario concientizar a la población sobre cómo 
identificar los productos irregulares y exhortar a denunciar. 
   

Arrancan seis de 15 polos de desarrollo 
Staff  
(20251216), Reforma, Primera,6,Nota Informativa 
El secretario de Economía, Marcelo Ebrard, informó que seis de los 15 Polos de Desarrollo para el 
Bienestar iniciarán obras o concluirán su primera etapa entre enero y marzo de 2026. Los Polos de 
Desarrollo están diseñados como polígonos territoriales, que buscan atraer inversión, fortalecer 
capacidades locales y detonar empleo en sectores estratégicos como manufactura, logística, 
energía, farmacéutica, agroindustria y economía digital, con participación de la banca de desarrollo y 
de los Gobiernos estatales. 
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Inversión extranjera se consolida 
Leticia Ríos  
(20251216), El Heraldo de México, Estados,26-27,Nota Informativa 
Los primeros tres trimestres de 2025, la Inversión Extranjera Directa (lED) acumulada que ingresó al 
Estado de México alcanzó los 3 mil 165 millones de dólares; es decir, 22 por ciento más que en el 
mismo periodo de 2024, cuando se registraron 2 mil 595 millones de dólares, de acuerdo con datos 
de la Secretaría de Economía federal. Destacó que el Edomex ocupa el primer lugar nacional por 
número de empleos y unidades económicas en el sector farmacéutico, el cual seguirá impulsando 
como un clúster, que iniciará en la zona metropolitana, pero se podría extender a Ocoyoacac, para 
llegar hasta Toluca. 
 

IV Columnas Políticas y Financieras​  
 

Templo Mayor 
F. Bartolomé  
(20251216), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
Vaya show dieron ayer las diputadas de Morena y del PAN que se agarraron a golpes, jalones de 
cabello y patadas en la tribuna de Donceles. Parlamentarias que no parlamentan, nomás se la... 
pasan peleando. Arriba en la Mesa Directiva se daban con todo pero también abajo, donde 
legisladores morenistas y panistas intercambiaban empujones con ganas de pasar a golpes directos. 
Más allá de lo anecdótico, lo que realmente debe importar es lo que originó el pleito. Resulta que las 
panistas se subieron a protestar porque la mayoría morenista le jugó chueco a la transparencia en la 
Ciudad de México. Luego de que a nivel federal desapareció el IFAI y se metió la información pública 
en un cajón bajo llave, en la CDMX parecían haber logrado una solución más equilibrada (…)​
 

Trascendió 
Sin autor  
(20251216), Milenio Diario, Opinión,2,Columna 
Que mientras la presidenta Claudia Sheinbaum define cuál será la cámara de origen para iniciar la 
discusión de su propuesta de reforma electoral en el Congreso, diputados y senadores morenistas 
mostraron ya sus primeros diferendos en la materia, pues mientras el coordinador de la mayoría 
guinda en San Lázaro, Ricardo Monreal, abrió la puerta a un periodo extraordinario de sesiones en 
enero para desahogar el proyecto, la lideresa del Senado, Laura Itzel Castillo (…)​
 

Bajo Reserva 
Sin autor  
(20251216), El Universal, Primera,2,Columna 
Nos comentan que finalmente se confirmó que el ministro en retiro Alberto Pérez Dayán no será 
embajador de México en España ni en algún otro país, pese a que había fuertes versiones en el 
sentido de que una vez concretada su salida de la Suprema Corte, como producto de la reforma 
judicial, sería nombrado por la Presidenta en un cargo diplomático. Nos aseguran que don Alberto, 
cuyo voto fue decisivo en el máximo tribunal para avalar la reforma judicial, no aceptó el ofrecimiento 
del gobierno federal para mudarse a Madrid (...) 
​
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Frentes Políticos 
Sin autor  
(20251216), Excélsior, Primera-Opinión,11,Columna 
Ante el triunfo del derechista José Antonio Kast en Chile, la presidenta Claudia Sheinbaum llamó a la 
reflexión a los movimientos progresistas de América Latina, pero dejó claro que en México no existen 
condiciones para un retroceso. Señaló que su gobierno mantiene un sólido respaldo popular, con 
resultados tangibles como la disminución de la pobreza y la desigualdad. "No hemos traicionado 
nuestros compromisos", afirmó (…)​
 

Rayuela 
Sin autor  
(20251216), La Jornada, Opinión,CP,Editorial 
Por lo visto, cunde la costumbre de convertir recintos legislativos en rings de boxeo. 
 

Rozones 
Sin autor  
(20251216), La Razón, Primera,2,Columna 
Y a quienes vieron ayer departiendo en restaurante muy elegante del sur de la Ciudad de México fue 
a Fernando Galindo, exsubsecretario de Egresos -en los tiempos en los que fueron secretarios de 
Hacienda Luis Videgaray y José Antonio Meade-, a Enrique Ochoa, extitular de la Comisión Federal 
de Electricidad y exdirigente nacional del otrora poderoso PRI y a José Francisco Yunes, mejor 
conocido como Pepe Yunes, quien perdió la elección al Gobierno de Veracruz con Rocío Nahle. Entre 
los comensales que saben de política, que no son pocos en ese lugar, no faltó quien dijera entre 
broma y verdad que en esa mesa aplicaba literal la frase popular "polvos de aquellos lodos". Y no 
faltó alguien, con humor un poco más negro, que no descartó que estuvieran en ese lugar en pleno 
cónclave para ponerse de acuerdo sobre qué le podrían dar de regalo de Navidad a Alito. ¡Cómo son! 
   

Estrictamente Personal / "Eso no se va a dar en México" 
Raymundo Riva Palacio  
(20251216), El Financiero, Nacional,PP-34,Columna 
Muy extraña fue la respuesta que dio la presidenta Claudia Sheinbaum ayer cuando le preguntaron 
su opinión sobre los resultados de la elección presidencial en Chile, donde el candidato de extrema 
derecha, José Antonio Kast, aplastó a la candidata de izquierda, Jeanette Jara, en el giro 
político-ideológico más radical desde las elecciones de 1990, que marcó el fin de la dictadura militar. 
"Eso no se va a dar en México", afirmó Sheinbaum como preámbulo de la contestación. ¿Por qué no 
se limitó a hablar sólo de Chile? ¿Por qué puso a México en el espejo chileno? ¿Es que acaso lo que 
tiene es temor a una sorpresa en las elecciones intermedias de 2027 o en las presidenciales de 
2030? (...)    
 

 

 

 

 
 

Historias de Reportero / El rey y la reina del cash 
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Carlos Loret de Mola  
(20251216), El Universal, Primera,8,Columna 
México es un país en donde hay mucho cash. Muchos billetes y monedas circulando. Uno lo lee así 
nada más y parecería una gran noticia, un dato que habla de que la economía está boyante. Pero no. 
Un país en donde se usa poco la tarjeta de crédito para pagar consumos y el sistema bancario para 
realizar transferencias, y en donde en cambio se utilizan muchísimo los billetes y las monedas es un 
país que tiene enormes márgenes para la ilegalidad (…) Por eso, prácticamente todos los países del 
mundo apuestan a que cada vez haya menos cash, e incentivan el pago electrónico (…) México va 
en sentido contrario: López Obrador y Sheinbaum han sido los reyes del cash. Desde que llegó 
Morena al poder, cada vez hay más cash circulando en la economía mexicana (…) Más allá del mote 
que se ganó el expresidente por su fascinación y la de su círculo por el dinero en efectivo —los 
sobres amarillos de Pío López Obrador, como, caso emblemático—, la apuesta de la 4T por una 
economía con cada vez más cash es una muestra más de su doble discurso (…) 
   

Jaque Mate / Péndulo chileno 
Sergio Sarmiento  
(20251216), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
¿Por qué cayó derrotada la izquierda en Chile? Es sencillo: poco crecimiento económico, aumento 
de la inseguridad y temor a la inmigración. Le ayudó el decepcionante desempeño del presidente 
izquierdista Gabriel Boric y que la izquierda haya postulado a Jeannette Jara del Partido Comunista. 
El radicalismo del candidato de derecha José Antonio Kast palidecía ante la posibilidad de tener a 
una presidenta comunista. Hay una regla también en los países realmente democráticos: el péndulo 
político se mueve regularmente de izquierda a derecha y viceversa. Solo en los países autoritarios se 
impide esta alternancia (…) Lo mismo ocurre con la inseguridad y la violencia. En 2012-2015 Chile 
tenía 2 homicidios al año por cada 100 mil habitantes, una de las tasas más bajas del mundo. En 
2022, el primer año de gobierno de Boric, se alcanzó un máximo histórico de 7 y en 2023 la cifra fue 
de 6. (…) 
   

Serpientes y Escaleras / En Zacatecas, la presidenta opera y Monreal cede 
Salvador García Soto  
(20251216), El Universal, Primera,9,Columna 
(...) Justo cuando Monreal aceptó que la marca de su apellido, que ha controlado la política local en 
los últimos 25 años, se ha desgastado y le dice a un noticiero de la radio zacatecana que su hermano 
Saúl no podrá ser candidato por las normas de Morena, el nombre del diputado Mejía Haro aparece 
en encuestas impulsadas desde la Presidencia, lo que confirma que quien fuera también alcalde de 
la ciudad de Zacatecas entre 2020 y 2024 será la opción que termine, sin divisiones ni 
confrontaciones, con lo que ya parece una aceptación del jefe del clan monrealista (...) Mejía Haro no 
es ningún improvisado en la política zacatecana. Gobernó la ciudad capital por cuatro años y terminó 
su gestión con tan buenos niveles de aprobación que iba a buscar la reelección por otro periodo, 
pero justo en el 2024 la entonces precandidata, Claudia Sheinbaum, lo buscó para pedirle que le 
ayudara a coordinar su campaña interna en Zacatecas (...)  

 

365 Días / Medicinas al final del año 
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Ciro Gómez Leyva  
(20251216), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna 
Sin criticar el pasado, el gobierno de la presidenta Sheinbaum dejó claro desde el principio que 
repudiaba el discurso y la actitud hostil del exsubsecretario de Salud López-Gatell en el tema del 
desabasto de medicamentos en hospitales públicos. Reconoció el problema y paró las agresiones 
contra quienes protestaban por tan penosa carencia. Pero como nos dijeron pacientes y 
organizaciones de la sociedad, una cosa era que les hablaran bonito y otra que se resolviera el 
desabasto. No se ha resuelto, si por solución se entiende un abasto al cien. Aun así, el registro de 
protestas de 2025 debe ser el menor desde 2019. "El abasto en el IMSS y el ISSSTE cierra el año 
ligeramente debajo de 97% y en el IMSS Bienestar se ubica entre el 91, 92%", nos aseguró ayer el 
subsecretario de Salud Eduardo Clark. Son mejores cifras que en septiembre, cuando iniciaban una 
especie de sprint final del 2025. "Y de los 55 centros oncológicos del IMSS Bienestar, más de 50 
tienen 97% de abasto" (…) 
   

Astillero 
Julio Hernández López  
(20251216), La Jornada, Política,8,Columna 
La fiscalía a cargo de Ernestina Godoy deberá decidir si retoma con prontitud y firmeza el expediente 
de la presunta responsabilidad de María Amparo Casar (y dos personas más) por una pensión 
vitalicia de Pemex que le fue adjudicada de manera presurosa, irregular y supuestamente delictiva, o 
condena tal caso a la gaveta de los asuntos a congelar. La disyuntiva tiene como marco la decisión 
de una jueza que hoy debería realizar la primera audiencia relativa al caso, pero la ha cancelado no 
yendo al fondo del asunto, sino planteando que no le corresponde llevarlo, pero sí otro juzgado con 
sede en el Reclusorio Norte de la Ciudad de México (ante el cual se habían realizado previos actos 
de investigación sobre el mismo tema). Por tanto, la juzgadora resolvió regresar el expediente a la 
Fiscalía General de la República para que, a su vez, lo renvíe al juzgado que le han indicado (…)  
  

Pensándolo Bien / ¿El retorno de los charros? 
Jorge Zepeda Patterson  
(20251216), Milenio Diario, Política,PP-12,Columna 
Andrés Manuel López Obrador tuvo el acierto de hacer a un lado a las corporaciones y sus 
anquilosados líderes al emprender la entrega de apoyos directos a los millones de beneficiados por 
sus programas sociales. Con ello evitó que una parte sustancial de esta derrama quedara en manos 
de dirigentes, burocracia y cuadros intermedios, como sucedía antes. De paso, debilitó la base de 
control político clientelar que ejercían los líderes sobre los agremiados gracias a la gestión de estos 
recursos. El gobierno de Claudia Sheinbaum ha mantenido está disposición. Hoy en día los apoyos 
populares suman más de 800 mil millones de pesos al año, la mayor parte de los cuales son 
entregados directamente en cuentas y tarjetas individuales de millones de personas (…) Pero esta 
sana estrategia podría estar cambiando, de manera inadvertida y en gran medida involuntaria, por los 
efectos secundarios de dos disposiciones tomadas por el grupo gobernante. Primero, la ambiciosa 
meta de filiación que se propuso Morena. (…) 
   

Hechos y Sususrros / Tláhuac, excelencia en salud 
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Dolores Colín  
(20251216), 24 Horas, Estados,32,Columna 
En el debate sobre el futuro del sistema público de salud suele repetirse una idea: México necesita 
hospitales capaces de sostener calidad, estabilidad y resultados medibles. Mientras la discusión 
avanza entre promesas y diagnósticos inconclusos, existe un caso dentro del ISSSTE, bajo la 
dirección de Martí Batres, que ya opera bajo esos esquemas. Desde su inauguración en 2020, y 
hasta la fecha, el Hospital General de Tláhuac ha demostrado no ser un modelo hipotético. (…) Aquí 
la controversia surgió cuando Batres aseguró que Tláhuac representa un costo excesivo y que el 
ISSSTE "subsidia" un esquema privado. Habló de 137 millones mensuales sólo por infraestructura, 
pero los datos oficiales, sin IVA, indican 114 millones que cubren operación completa, equipamiento, 
insumos, mantenimiento y 17 servicios críticos. Es necesario entender que no se trata de una disputa 
de cifras, sino de la verdadera dimensión del gasto y el servicio que ofrece el nosocomio. (…) Para 
Batres, esta unidad debería ser un referente que permita replicar estándares de primer nivel dentro 
del ISSSTE (…) 
   

Capitanes 
Sin autor  
(20251216), Reforma, Negocios,3,Columna 
Al parecer, las campanas navideñas empiezan a repicar en Petróleos Mexicanos (Pemex) antes de 
tiempo. Suena fuerte el rumor de que en la empresa a cargo de Víctor Rodríguez Padilla, el próximo 
19 de diciembre se firmarán, ahora sí, los primeros contratos mixtos de producción petrolera. 
Recientemente, en el Primer Informe de Gobierno de la Presidenta Claudia Sheinbaum, se aseguró 
que ya se habían firmado 11 contratos, lo cual posteriormente fue aclarado. Bajo este esquema, 
Pemex se asociará con empresas privadas para desarrollar campos petroleros, manteniendo la 
propiedad de los recursos, pero recibiendo inversión, tecnología y experiencia de los socios. Las 
empresas realizarán pagos, una especie de regalías, a cambio de acceder a los proyectos, donde el 
riesgo será compartido con Pemex con retornos claros y la promesa de pagos puntuales (…)​
 

De Jefes 
Sin autor  
(20251216), El Financiero, Empresas,17,Columna 
Bajo la gestión de Raúl Revuelta Musalem, el Grupo Aeroportuario del Pacífico (GAP) ha puesto el 
acelerador a fondo en su estrategia operativa. Con la inminente llegada de la Copa Mundial de la 
FIFA 2026, la compañía refuerza sus estándares de seguridad y servicio, un movimiento avalado 
recientemente por la autoridad regulatoria. La Agencia Federal de Aviación Civil (AFAC), dirigida por 
Emilio Avendaño, renovó la Certificación de Aeródromo Civil para las terminales de Puerto Vallarta y 
Los Mochis (...) El desafío para Jalisco es monumental: el estado proyecta recibir hasta 3 millones de 
visitantes, una marea turística impulsada por el histórico duelo programado para el 18 de junio en 
Guadalajara entre las selecciones de México y Corea del Sur. En este escenario, la infraestructura de 
GAP deja de ser solo un punto de tránsito para convertirse en un activo estratégico capaz de 
absorber y distribuir esta demanda extraordinaria (...)    
 

 

Cuenta Corriente / Energía: crece incertidumbre 
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Alicia Salgado  
(20251216), Excélsior, Dinero,5,Columna 
Una serie de reglas de operación en materia eléctrica y de hidrocarburos fueron publicadas en los 
últimos 45 días, que suponen el acomodo de la operación de las plantas de generación privadas al 
sistema eléctrico nacional, bajo control estatal. Una de ellas es la propuesta de Reglamento de la Ley 
del Sector Eléctrico, que publicó la Sener, que lleva Luz Elena González, y que generó reacción y 
contrapropuesta de la Asociación Mexicana de Energía, que preside Adalberto García (...) La 
preocupación por estas reglas ha escalado, pues la Coparmex nacional, que preside Juan José 
Sierra, acusa que los cambios "tendrían efectos negativos para la competitividad del país" (...) En 
general, en el mercado se comenta que si había dudas sobre la participación de la iniciativa privada 
en el sector energético, esto las comprueba, porque estas reglas afectarían adversamente la 
rentabilidad y viabilidad de compañías que se establecieron como productores independientes al no 
permitir la venta de excedentes a precios de mercado, sino precios controlados, y limitar la 
capacidad de venta de los mismos dentro del mercado mayorista (...) 
   

La 5ta Transformación / Ley de rentas justas vs. sector inmobiliario CDMX 
Darío Celis Estrada  
(20251216), El Heraldo de México, Mercados,18,Columna 
Este martes, el Congreso de la Ciudad de México entra en receso para sus sesiones ordinarias, pero 
va a arrancar un discreto periodo de trabajo en comisiones. El gobierno de Clara Brugada buscará 
presentar y avanzar en la aprobación de su ya anunciada iniciativa de "Ley de Rentas Justas, 
Razonables y Asequibles". Con ella, entre otras reglas, se van a imponer precios máximos al 
mercado inmobiliario capitalino, en el ánimo de combatir el multicitado fenómeno de la gentrificación. 
La idea de empujar este marco regulatorio en la última ventana legislativa del año, no es otra que la 
de asestar un albazo a inicios del próximo (…) Además, es una violación a los derechos y libertades 
de los ciudadanos; el gobierno decidiría el uso que le den a sus propiedades y las tarifas a las que la 
coloquen en arrendamiento. Esta ley significa una amenaza para el turismo de la CDMX, porque en 
sus artículos se incluyen nuevas restricciones para las plataformas de alojamiento temporal (…)  

 

Activo Empresarial / Desde el municipio de Tequila querían extorsionar a Cuervo 
José Yuste  
(20251216), Excélsior, Dinero,1-2,Columna 
El gobernador de Jalisco, el emecista Pablo Lemus, hizo de inmediato equipo con la presidenta 
Claudia Sheinbaum para evitar la extorsión. Sheinbaum envío la intervención de Gobernación. No era 
para menos. Estaba en juego la tequilera Cuervo, la más grande del mundo, y la extorsión era sobre 
su planta de Tequila 1800. El presidente del municipio de Tequila, Diego Rivera Navarro, buscaba 
cobrarles hasta 60 millones de pesos por supuestas anomalías en inspección y vigilancia de la 
planta. ¿Se imagina una multa de 60 millones de pesos por no tener, quizás, una señalización?  (...) 
Con la información en la mano, la Presidenta también se movió con agilidad. Le pidió a Rosa Icela 
Rodríguez, secretaria de Gobernación, actuar en el municipio. Rosa Icela encargó el delicado tema a 
César Yáñez, subsecretario de Gobernación. 
   

Moneda en el Aire / Los tres líderes a seguir en Banamex 

​ 14 

https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251216&pTestigo=123f3c9-2f785b9.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251216&pTestigo=123f663-2f78ae9.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251216&pTestigo=123f516-2f787ed.pdf


   ​ ​ ​ ​                        
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Jeanette Leyva Reus  
(20251216), El Financiero, Economía,PP-6,Columna 
El histórico Banamex inicia ya oficialmente una nueva etapa con la aceptación de Fernando Chico 
Pardo por parte de Citi como el accionista "ancla" del grupo, que tendrá al empresario mexicano y su 
familia como las principales caras ante el público inversionista y donde nadie tendrá mayor 
participación que ellos, con lo cual Chico Pardo inicia oficialmente su era como presidente del 
Consejo de Administración del Grupo Financiero Banamex (...) buscarán dar otro toque al negocio 
financiero, esto de la mano de Ignacio Deschamps que hasta ahora, como recordó el grupo 
internacional, se mantendrá en la presidencia del Consejo de Administración, ojo únicamente del 
banco, mientras que Manuel Romo seguirá como director del Grupo Financiero y del banco junto con 
todo el equipo, quienes además ya tiene prácticamente todo el papeleo listo para que la próxima 
salida a mercado se realice cuando Citi vea que existen las mejores condiciones (...)    

 

Coordenadas / La complicación China 
Enrique Quintana  
(20251216), El Financiero, Opinión,2,Columna 
Hay una asimetría comercial que no siempre se ve: la de México con China (...) México importará 
este año alrededor de 130 mil millones de dólares de productos chinos y le venderemos unos 12 mil 
millones de dólares. Por eso, la inconformidad de China frente a los nuevos aranceles aplicados por 
México a países con los que no existe tratado de libre comercio hay que dimensionarla (...) En la 
mañanera de este lunes, Marcelo Ebrard defendió la medida como parte de una estrategia de política 
industrial, orientada a proteger a sectores nacionales y a fortalecer la posición de México de cara a la 
revisión del T-MEC en 2026. El argumento no es menor. En un entorno de creciente escrutinio por 
parte de Estados Unidos sobre el origen de las importaciones, México busca enviar una señal de 
alineamiento y, al mismo tiempo, ganar margen de negociación (...) El riesgo está en creer que basta 
con subir tarifas. La oportunidad, en saber qué hacer después. 
   

Gente Detrás del Dinero / Inversión y los mitos del combate a la pobreza 
Mauricio Flores  
(20251216), La Razón, Negocios,21,Columna 
Pese al monumental gasto social (y electoral) repartido durante el actual régimen, la pobreza está 
lejos de haber sido abatida: las últimas mediciones de pobreza multidimensional del Inegi de Graciela 
Márquez indican que 58.1 millones de personas (44.7% de todos los mexicanos) se encontraban 
debajo de los niveles mínimos de pobreza en cuanto a "bienestar económico" en 2024: así, 12.1 
millones de personas están por debajo de la pobreza extrema por ingresos, o sea, que no ganan lo 
suficiente para comprar una canasta alimentaria, mientras que a 46 millones de personas no les 
alcanza para comprar una canasta alimentaria y otra canasta no alimentaria (…) La única herramienta 
sostenible y eficiente para reducir consistentemente la pobreza es el empleo (no las dádivas a 
cambio de votos y particularmente el bien pagado, y eso depende de la inversión privada, nacional y 
extranjera) que mantengan al alza la producción, el consumo y por tanto el Producto Interno Bruto 
(…)    
 

 

Ricos y Poderosos / Banamex inicia nuevo capítulo en México 
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   ​ ​ ​ ​                        
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Marco A. Mares  
(20251216), El Economista, Empresas y negocios,PP-23,Columna 
Con un precio de alrededor de 2,300 millones de dólares (equivalentes a alrededor de 42,000 
millones de pesos), finalmente se concretó una de las operaciones de compra venta más 
importantes, –no sólo por el elevado monto sino por el controvertido final con el que se registró– que 
se ha realizado en los últimos años en el sistema financiero mexicano. Se concretó formalmente la 
venta del 25% de Banamex, por parte de Citi al empresario mexicano Fernando Chico Pardo, uno de 
los hombres más ricos de México, y calificado en el octavo lugar del ranking 2025 de Forbes México, 
con una fortuna estimada en alrededor de 2,800 millones de dólares. Con esta operación, Banamex 
cambia de manos (…) Fernando Chico Pardo se estrena como banquero, aunque es un experto 
financiero, cuyos inicios se registraron en Wall Street y posteriormente, en México, en Acciones y 
Asesoría Bursátil, casa de bolsa, que años después se fusionaría con Inbursa (…) 
   

Peras y Manzanas / La sostenibilidad de las políticas públicas en el péndulo político 
Valeria Moy  
(20251216), El Universal, Primera-Opinión,17-16,Columna 
La historia económica reciente de América Latina está marcada por péndulos políticos que oscilan 
entre extremos. Gobiernos que llegan prometiendo desmontar lo hecho por sus antecesores y otros 
que, con la misma convicción, buscan reinstalarlo todo. Descubrir y descifrar el país una vez tras 
otra. En ese vaivén, pocas cosas sufren tanto como la continuidad de las políticas públicas. Chile 
suele citarse como un caso atípico en la región, no por la ausencia de giros políticos, sino por la 
permanencia de ciertos consensos económicos a lo largo del tiempo. La pregunta relevante es qué 
tanto México ha sido capaz de construir algo parecido (…) El péndulo se nota con claridad en la 
inversión. Mientras Chile logró construir reglas que dieron certidumbre a largo plazo, en México la 
inversión depende demasiado del clima político del sexenio en turno (…) Chile no es un ejemplo a 
copiar, sino a entender. Su crecimiento posterior a 1990 fue posible no solo por las políticas 
heredadas, sino por la capacidad de los gobiernos democráticos de corregirlas sin destruirlas (…) 
   
 

 

​ 16 

https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251216&pTestigo=123f401-2f78609.pdf




MARTES 16 DE DICIEMBRE DE 2025
NÚMERO 9196$15.00 -AÑO 26 -

www.milenio.com

DIARIO
Periodismo con carácter

NACIONAL

Jorge Zepeda Patterson
“La afiliación en masa, 

noticia maravillosa para 
líderes sindicales” - P. 12

Elisa Alanís
“Cárcel y tortura 

por gritar ‘¡fuera!’ a 
Ramírez Bedolla” - P. 2

Chen Daojiang
“China, América Latina 

y el Caribe: un camino 
conjunto” - P. 19

De la sátira en 
pantalla... a la 
tragedia real
Actor, director y activista con 
causa liberal, Rob Reiner tenía 
fama de “hombre de familia”
THE NEW YORK TIMES - PAGS. 28 Y 29

Clasifica EU al fentanilo como 
“arma de destrucción masiva”

Fronteras. Trump firma orden ejecutiva que equipara a esa droga con amenazas nucleares, químicas y 
biológicas; desarticula el FBI complot para atentar con bombas para víspera de Año Nuevo en California

D. SALCEDO Y AGENCIAS, WASHINGTON Y LA

 El presidente de Estados 
Unidos, Donald Trump, cumplió 
su advertencia y clasificó al fen-
tanilo como “arma de destruc-
ción masiva”, comparable a las 

nucleares, químicas y biológicas, 
mientras que el Buró Federal de 
Investigaciones anunció que des-
manteló un plan de atentado de 
un grupo extremista para poner 
bombas en Los Ángeles. PAGS. 6 Y 18

“Cordial planteamiento”
León XIV quiere ayudar en 
la pacificación: Sheinbaum
GASPAR VELA - PAG. 7

Ecos de comicios chilenos
Descarta la Presidenta que 
gane aquí la ultraderecha
GASPAR VELA - PAG. 7

Lista negra del narco
Washington sigue la pista a 
87 empresas y 64 personas
LAURA SÁNCHEZ LEY - PAG. 4

CdMx. Llegan 
a las manos 
Morena y PAN 
en el Congreso

Legisladoras de Morena y PAN 
en el Congreso de la Ciudad de 
México se liaron a golpes, de-
nuestos y jalones de cabellos 
durante la discusión de la extin-
ción del InfoCdMx, lo que reven-
tó la sesión por diferencias sobre 
acuerdos no respetados por la 
mayoría. CUARTOSCURO  PAG. 14

Iniciativa electoral,  
a mitad de enero
Claudia Sheinbaum adelantó 
que la iniciativa oficial de refor-
ma electoral estará lista a me-
diados de enero, aunque el INE 
apenas tendrá listo su proyecto 
el 12 de ese mes y las presidentas 
del Congreso descartaron que 
haya nuevas reglas comiciales 
mediante fast track. PAG. 13

ARTURO GÓMEZ SALGADO, CDMX

 La 4T argumenta que bus-
ca reglamentar la actividad del 
cabildeo, como ocurre en todo 
país democrático. PAG. 22

En pos de certidumbre a la 
inversión, plan cuatroteísta 
de reglamentar el cabildeo

Alemania e Italia aplauden
Prevé Europa eliminar veto 
a gasolina y diésel en 2035
FINANCIAL TIMES - PAG. 27

Accidente. Deja diez 
muertos el desplome 
de taxi aéreo en Toluca
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IMAGEN IIL OÚ\ I 
DESGREÑADA 
LEGISLATIVA 
ENLACDMX 

81 la última sesión del año, en eJ Congreso 

de la Oudad de México hubo gritos, 
insultos, golpes Y hasta jalones de 

cabello entre los legisladores del PAN Y 
Morena., Ocurrió durante la discusión de 

un dictamen para desaparecer de la 
Constitución capitalina allnfo-CDMX y dar 

paso a un nuevo órgano. El zafarrancho 
comene6 debido a una reserva que iban a 
presentar los gUindas para que el instituto 
que se creará no sea colegiacJlo t;:Jl como se 
aprobó en comisiones. Esto molestó a los 

panistas, que 1DrTlaron la tribuna y 
acusaron al partido ofidal de ina.mplir 
acuerdos._ Y se desató la gresca. ' AlB I 

• 
EL GRAN DIARIO DE MÉXICO 

Martes 16 de diciembn! de 2025 

Juez nieg prisi .. n para 4 
cómplices de Raúl Rocha 
Cantú, acusa os por G 
Dos eran funcionar· os de la Fiscalía General de la República y estaban señalados de 
pertenecer a la red criminal de 13 personas el1cabezada por el dueño de M'iss Un~verso 

DANIELA WACHAUF 
-IIQcw n@f"luniversal.rom.mI: 

Un juez de Distrito en Que.retaro 
negó a Ia.FGR l.a orden de aprehen­
sión que solicitó contra cuatro de 
los 13 implicados de.la red c:rl:mmal 
que encabezaba Raúl Rocha Camú 
- ,copropietario de Miss Univer­
so- , I.a cual está acusada de delin­
cuencia organizada, luwdticol y 
tráfico de annas. 

Se deter:miruJ que no se aporta­
ron las suficienles pruebas para so-

licitar la captura de Paul Manri­
Que/Manríquez Mirnnda, alias El 
Comandmlte, y Jeny Guzmán Cin­
torn/CimuJ1\ esposa de Jacobo Re­
yes León, alias Yairub, lider de laor­
grulización delincuenciaL 

'la licua~ora criminar de Duarte 

También a Diego Adrián Men­
dozaperez. quien rmbajó en laFGR 
oomo as~stente de Matd. Carmen 
Ramúez Rodríguez, Y<I detenida, y 
Jorge Alberto Gallegos DíllZ.. 

La FGR puede impugnar la de­
císión del juez. 

I NACIÓN I A4 

• La FGR desmenuzó la manera 
@M la qu@ César Duarte, exgober­
nador de ChlMuahua. rt"Iru'cló di­
versos rec:ul5os del eraño estatal 
para OQJltar el origenmclto de 73 
millones 925 mil 995 peso5 de un 
total! de. 96 Imilrones 685 'mil 253 
pesos; con 1.1 na t@rnica oonodda 
romo "la Dcuadma". 

En la causa penaL de la que 
EL UNIVERSAL Oe'le copia, la 
dependmcla detaUa qué pel'5Q­

nas están lrtvo[ucradas, cuentas, 
bancos Y' montos transferidos. 
Se señala que se amplió la, de­
nuncia contral fammare5 d@ 

DuaJlte. ~a wacbauf 
I NACIÓN I A6 

350 mil empleos, a salvo 
co,n arancele's: Ebrard 
PEDRO VRLA Y CAÑA 
Y LEONOR FLORES 
- ro l7.ero@efun iOf!I'SllI.oolll."L< 

. ~ 

~'\\ 

COn las mayores tarifas para na­
ciones sin aruerdo comercial, se 
prevén reca.udar cerca de 30 mil 
miUones de pesos .anuales, af'innó 
la presidenta Claudia Sheínbaum., 
mientrás el secretario de Econo­
mía, Marce10 Ebrard, aseguró que 
se protegerán 350 mil empleos y 
habrá piso parejo en la industria. 

TARIFAS DE EU 
PONEN A PRUEBA 
LA GLOBAUZACION 

JAVIER _ 
rEJADO DONDE I ECONOMíA I A22 

La pol[lic:a del gobierno es­
tadounidense pone en juego 
la integración ecOllÓmica 
mundial, advierten expertos. 
I MUNDO 1M2 

CtEluniv@rsalOnline O @Et.:Univer5aCMx $30 

Trabajadores subordrnados y remun.erados 
Millones d'e personas entre j ulio y septiembre de 2025 

TOTAL 91 N AGUINALDO 

40.8 13.7 [33%] 

Navidad, sin 
aguinaldo 
para 13.7 
millones 
l os emple~dores evaden la obli9ación 
porque la mayoría de Io.s subordinados 
son informales, señalan analistas 

-5.3 
MIUONESSIN 
PRESTACiÓN 
tienen de 15 a 
29 años de 
edad y 5.2 
millones están 
efl el rango de 
30a49años. 

TLÁLOG PUGA 
- clJn era@eluniverml.C'onl.mx 

En esta época se quedaJ:án sinagui­
Ilaldo 13.7 millones de trabajadores, 
de acuerdo COH la encuesta que el 
Inegi aplicó de julio a septiembre. 

Esta cifra signífica 33.6% de los 
trabajadmes subordinados y remu­
nerados, así como 22.3% de la Po­
b lación Económicamente Activa. 

El econoIllÍSU!. en jefe parnRa:nl<i.a 
Latinoamérica, Humberto CiIlz.ada. 
explicó que la mayoría de los traba­
jadores sin prestaciones opernn en 
la informa1i:dad y por eso los eiD­
pleadores evaden e,sta¡ ob~cíÓn. 

I BCONOMíA I A22 

"Hay un rulJo juego, 
bien siflcroniza,tlo. de 
ru. para meter ¡¡resilQn 
al gobierno mexicano; 
un e.jemplo: el reclamo 
tlei paliO de agua" 

JET PRIVADO SE DESPLOMA EN TOLUCA 

Mo 109, Nt'm2to 39,462 
CDM)( 48~ 

1A231 

FENTANILO, '¡ARMA DE DESTRUCCION MASIVA:i 

El presidente de Estados Unidos, Donald Trump, fIrmó ayer Ulla orden 
ejecutiva para clasificar asl al oploide si.ntetico, al advertir que "ninguna 
bomba ha causado" el daño que esta droga. I MUNDO I Al2 

Al menos siete personas perdieron la vida, tras el desplome de un jet priva· 
do tipo Ce:ssna Citationlll, oon matrJc:ula )(A-PRO, en la colonia San Pedro 
Totoltepec, en el munfcipio de Toll.lCa, Estado de México. La aeronave pro· 
cedía de Ac:apuJco y se dirigla al Aeropuerto I nternac[onal de la capital me· 
xiquense. Tanto la FGR como 135 autoridades de t<a SICT investigan las CaIJ­

!i3S del acddente. 1 METRÓPOU I AJO 



Este año, cenar en familia en Navidad, con comida, bebidas y regalos, será 
17% más costoso, con un gasto promedio de 17 mil 100 pesos. Dinero / 3CENA PRESIONA LOS BOLSILLOS

POR LETICIA ROBLES 
DE LA ROSA

Senadores conocidos por 
escándalos y actividad me-
diática, como Gerardo Fer-
nández Noroña, Alejandro 
Moreno, Lilly Téllez o Ri-
cardo Anaya, muestran una 
baja productividad legisla-
tiva a pesar de su alta par-
ticipación parlamentaria en 
debates y polémicas. 

En contraste, el más exi-
toso es el líder de Morena, 
Adán Augusto López, quien 
logró que sus seis inicia-
tivas le fueran aprobadas 
y es uno de los más parti-
cipativos en los debates, 
con 53 intervenciones, de 
acuerdo con información 
pública de la trayectoria de 

cada uno de los 128 sena-
dores de la República. 

Fernández Noroña, el 
senador que más polé-
micas registra, no ha pre-
sentado ninguna iniciativa 
individual, sólo una con-
junta que ya es ley. Por otro 
lado, Marko Cortés, aunque 
suma 60 participaciones 
en tribuna, tiene sólo cinco 
iniciativas sin aprobar. An-
drea Chávez, en medio de 
controversias, registra ocho 
iniciativas.

La panista Lilly Téllez es 
la más activa en la tribu-
na con 109 participaciones 
que frecuentemente causan 
polémica, pero también es 
activa legislativamente, con 
17 iniciativas presentadas. 

PRIMERA | PÁGINA 4

POR MANUEL OCAÑO
Cor responsa l

SAN DIEGO.— El presiden-
te de Estados Unidos, Donald 
Trump, designó el fentani-
lo ilícito y sus precursores 
químicos como armas de 
destrucción masiva, equipa-
rando la droga con un arma 
química. 

Dicha acción concede au-
toridad al Pentágono para 

coordinar acciones con la 
fiscalía, el Departamento del 
Tesoro y Seguridad Interior 
contra dos cárteles mexica-
nos predominantemente res-
ponsables de la distribución 
de fentanilo en EU.

Trump aseguró que la po-
sibilidad de que el fentani-
lo se utilice como arma para 
ataques terroristas constituye 
una grave amenaza para EU.

GLOBAL | PÁGINA 20

Producen escándalos; 
olvidan las iniciativas

EU clasifica fentanilo como 
arma de destrucción masiva

SENADO DE LA REPÚBLICA PENTÁGONO ACTUARÁ CONTRA CÁRTELES

CDMX

TRIFULCA EN EL CONGRESO 
Diputadas locales del PAN y de Morena llegaron a los 
golpes en plena tribuna, luego de que las panistas 
protestaran por una reserva de última hora de los 
morenistas que dejó al nuevo órgano de transparencia 
capitalino sólo con un comisionado. / 18

Foto: Cuartoscuro
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NUEVA ERA EN BANAMEX
Citi concretó la venta de 25% del Grupo Financiero Banamex al 
empresario Fernando Chico Pardo, quien asumió la presidencia 
del Consejo de Administración del grupo financiero.

DINERO

COMUNIDAD

ADRENALINA

STEELERS FRENAN A MIAMI

VS.
MIAMI PITTSBURGH

15 28

ENCUESTA DE BANXICO

Anticipan repunte de 
la economía en 2026
EL CRECIMIENTO DEL PRÓXIMO AÑO triplicaría el previsto para este 2025, 
lo que se traducirá en mayor empleo, prevén analistas del sector privado

POR KARLA PONCE

La economía mexicana po-
dría casi triplicar su creci-
miento en 2026, con una 
proyección de expansión de 
1.15%, superior al 0.39% es-
timado para el cierre de este 
año, de acuerdo con la En-
cuesta sobre las Expectativas 
de los Especialistas en Eco-
nomía del Sector Privado del 
Banco de México (Banxico).

Analistas del sector priva-
do también prevén una me-
jora en el empleo formal, con 
la expectativa de crear 308 
mil puestos en 2026, reba-
sando los 237 mil pronosti-
cados para el ciclo actual.

Sin embargo, señalan que 
la gobernanza es el principal 
obstáculo para el crecimien-
to económico en el país, pre-
ocupación manifestada por 
44% de los encuestados por 
Banxico.

La inseguridad pública y la 
política de comercio exterior 
son otros factores de peso. 
Pese a ello, la mayoría (64%) 

La presidenta Claudia Shein-
baum reveló que el papa 
León XIV reiteró la disposición 
de la Iglesia católica para apo-
yar la pacificación de México, 
durante una llamada telefóni-
ca que sostuvieron.

La mandataria explicó al 
Pontífice el programa Sí al 
Desarme, Sí a la Paz, que 
desarrollan conjuntamente 
el gobierno de México y la 
Iglesia católica, ante lo cual el 
Papa mostró gran interés en 
fortalecer la iniciativa.

El programa consiste en 
que la ciudadanía entregue 

armas de fuego de forma 
anónima a cambio de dinero 
en efectivo, en atrios de igle-
sias católicas.

La Presidenta también 

señaló que aún no hay fecha 
para la visita del Papa a Méxi-
co, pese a su gran interés.

	— Arturo Páramo

PRIMERA | PÁGINA 6

EDOMEX

AVIONAZO 
DEJA 10 
MUERTOS
Un jet privado tipo Cessna 
Citation III se desplomó 
sobre una fábrica de la zona 
industrial de San Mateo 
Atenco, Edomex, cerca 
de las instalaciones del 
Aeropuerto de Toluca. Las 
10 personas que viajaban 
a bordo de la aeronave 
fallecieron, entre ellas tres 
menores de edad.

anticipa que el clima de ne-
gocios “permanecerá igual” 
en los próximos seis meses.

En tanto, se espera que la 
inflación general se ubique 
en 3.88% el próximo año, 

ligeramente por encima del 
3.75% esperado para el cierre 
de este 2025.

Finalmente, en cuanto a la 
política monetaria, el consen-
so del mercado indica que la 

tasa de referencia de Banxi-
co cerraría 2026 en 6.50%, 
medio punto porcentual por 
debajo del nivel proyectado 
para el fin de este año.

DINERO

PRIMERA | PÁGINA 12

En conferencia, la presidenta Claudia Sheinbaum informó sobre la 
llamada telefónica que sostuvo con el papa León XIV.

Papa reitera 
apoyo para 
pacificación

Foto: Especial

Foto: Especial

Foto: Cuartoscuro

Foto: Karina Tejada

Foto: Héctor López

Foto: Héctor López

Sigourney Weaver y 
Oona Chaplin visitaron 
México para el estreno 

de Avatar: Fuego y 
Cenizas, la tercera 
parte de la saga de 

James Cameron.

REGRESO 
A PANDORA

FUNCIÓN

REVIVEN LOS CLÁSICOS
Emilio, José Pablo y Luis Eduardo Zepeda, integrantes 
de Cumbia Pedregal y nietos de María Victoria, 
apuestan por reversionar música de antaño. / 3

EXPRESIONES

RECUPERAN JARDÍN HISTÓRICO
La restauración del Jardín Antonieta, en la Casa 
Rivas Mercado, inaugurado ayer, contó con un 
presupuesto de 16.5 millones de pesos. / 22
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GOLPE A PRODUCTOS DE BAJO COSTO PROVENIENTES DE ASIA

PODRÍA AFECTAR VENTAS DE PLATAFORMAS
Comprar artículos en plataformas 
asiáticas como Shein o Temu podría 
dejar de ser tan atractivo a partir 
del 1 de enero 2026, luego de la 
aprobación de la reforma a la Ley de 
Impuestos Generales de Importación 
y Exportación, que impone aranceles 

a mercancías de China y otros países 
asiáticos. La medida afectaría a 
productos de uso cotidiano que hoy 
llegan a México a bajo costo desde 
Asia, por lo que la mercancía que hoy 
se vende en esas plataformas podría 
subir de precio. —Redacción / PÁG. 18

Prevén mínimo 
impacto en la 
inflación por  
los aranceles
Presidencia.  
Se generará una 
recaudación del 
orden de 30 mil 
mdp anuales; no es 
contra ningún país

El gobierno de México calcula que 
los nuevos aranceles a productos 
asiáticos sólo afectarán a la infla-
ción en 0.2 puntos porcentuales. 
Marcelo Ebrard, titular de Eco-
nomía, añadió que éstos son para 
proteger 350 mil puestos de trabajo 
en diversos sectores. Por su parte, la 
presidenta Claudia Sheinbaum dijo 
que, además de que no causarán 
presiones inflacionarias, los ajustes 
a más de mil 400 fracciones arance-
larias generarán una recaudación 
de 30 mil millones de pesos anuales. 
Reiteró que la medida no es contra 
ningún país. —Redacción / PÁG. 4

“Se están 
recibiendo 
productos debajo 
de los precios 
de referencia 
internacional... no 
hay piso parejo”
MARCELO EBRARD
Secretario de EconomíaLU
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TIENDAS DE LA ANTAD PÁG. 18

DA EL BUEN FIN 
EMPUJÓN A VENTAS
En noviembre, las ventas a tiendas 
iguales crecieron 4.2% anual, gra-
cias al programa de descuentos.

CITI CONCRETA VENTA A EMPRESARIO MEXICANO / PÁG. 11

ADQUIERE CHICO PARDO 
OFICIALMENTE 25% DE BANAMEX.

El desempeño de la economía se 
deterioró a lo largo de 2025 y las 
perspectivas para 2026 continúan 
a la baja, según las proyecciones 

reflejadas en la última encuesta 
del año sobre las Expectativas 
de los Especialistas en Economía 
del Sector Privado realizada por 

el Banxico. Se espera que el PIB 
tenga un modesto crecimiento 
de 0.39 por ciento al cierre de 
este 2025. En 2026, se prevé de 

1.15 por ciento contra 1.37 por 
ciento en noviembre. El estimado 
para 2027 está en  1.85 por ciento. 
—Ana Martínez    / PÁG. 5

DETERIORO EN PERSPECTIVA DE CRECIMIENTO PARA 2026
ENCUESTA DE BANXICO

TIPO DE CAMBIO. 
Al continuar el retroceso 
del dólar, el peso cierra 
abajo de 18 a la espera 
de Banxico. PÁG. 12
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 Var. % anual en tiendas iguales

Fuente: ANTAD.
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ADVIERTE PILOTO FALLA PREVIO AL ACCIDENTE

SE DESPLOMA JET PRIVADO EN 
TOLUCA; MUEREN 10 PERSONAS
TRAGEDIA. A las 12:31 horas de ayer, una aeronave jet 
modelo Cessna Citation 650 que salió de Acapulco a 
Toluca se desplomó. Habría presentado una falla de motor.

PÁG. 2
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E

REFORMA ELECTORAL

SE PRESENTARÁ A 
MEDIADOS DE ENERO; 
QUITARÍA OPLES Y 
LISTAS DE PLURIS.
PÁG. 30

CLAUDIA SHEINBAUM
ENTREGA DE AGUA A EU NO 
AFECTARÁ CONSUMO 
HUMANO NI AGRICULTURA.
PÁG. 33

GUADALUPE TADDEI
ENTREGA INE PROPUESTAS 
DE OPLES PARA REFORMA 
ELECTORAL Y LOS DEFIENDE.
PÁG. 31

SMARTPHONES

SE IMPONE LA ALTA GAMA  
POR LA TECNOLOGÍA QUE OFRECEN.
PÁG. 16
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• Las tarifas gene-
rarán recursos por 
30,000 mdp al año.

 pág. 5

Los aranceles, 
para preservar 
350,000 
empleos: CSP

• Es su desempeño 
más bajo para ese mes 
desde el 2020.

 pág. 22

Tiendas afiliadas 
a ANTAD elevan 
4.2% sus ventas 
en noviembre

• El paquete incluye 
planteamientos de los 
OPLE de todo el país.

 pág. 32

El INE entrega 
propuestas de 
grupos para la 
reforma electoral

Nunca había 
tardado tanto una 
reforma. Desde 

2014, son ya 11 años”.

Guadalupe Taddei Zavala,   
consejera presidenta del ine.

• El tratado suavi-
zaría las tarifas que 
México impondrá: R. 
Agrawal.

 págs. 4-5

mdd de importaciones 
indias serán gravadas 
a partir de enero.

2,000

India propone a 
México acuerdo 
comercial en vez 
de aranceles

Finanzas 
y Dinero

Finanzas 
y Dinero

En noviembre se moderaron, pero sumaron 32,608 mdp 

Plusvalías de las 
afores de enero a 
noviembre suman 
1.12 bdp: Consar
•En los primeros 11 meses los rendimientos del ahorro de los 
trabajadores han generado 16.5% respecto del cierre del 2024.

•De los fondos disponibles, 52% está invertido 
en deuda del gobierno y 13% en renta variable.  pág. 6

Sebastián Díaz Mora

En Primer 
Plano

Opinión

Enrique Campos
 pág.13

Marco A. Mares
 pág. 23

Rosario Avilés
 pág. 24

Manuel ® Ajenjo
 pág. 34

Eduardo Ruiz-Healy
 pág. 33

José Fonseca
 pág. 34

del negocio del 
grupo financiero 
fue vendido por 
Citi al empresario 
mexicano.

DE ACTIVOS
25%

Citi anunció que se cerró 
la operación de venta de 
Banamex a Chico Pardo
• La operación reci-
bió las autorizacio-
nes de reguladores 
financieros y de com-
petencia mexicanos. 
El comprador ya 
preside el consejo de 
administración. 

 pág. 10

• El presidente de 
EU firmó el decreto. 
“Ninguna bomba 
causa el daño que 
esto provoca”.

 pág. 31

Trump declara 
el fentanilo 
como “arma 
de destrucción 
masiva”

Especialistas recortan 
el pronóstico del PIB 
de México para 2025 
a 0.37%: Banxico
• Los expertos consultados por el banco 
central lo redujeron desde 0.39% en el últi-
mo sondeo del año; prevén que la inflación 
cierre el año en 3.77 por ciento.

 pág. 8

Expectativas 2025 | EN % ANUAL

FUENTE: INEGI� GRÁFICO EE
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• La moneda mexicana 
acumula cuatro jornadas con 
ganancia en el tipo de cambio, 
impulsada por la debilidad del 
dólar y el diferencial de tasas 
entre los bancos centrales.

  pág. 16

El peso rompió 
el piso de 18 por 

dólar, su mejor registro 
de los últimos 17 meses
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Un año para el recuerdo 
En 10 de los primeros 11 meses, los ahorros de los trabajadores invertidos por las 
afores han tenido plusvalías, aunque en los dos últimos meses han ido a menos.

FUENTE:  CONSAR

Plusvalías/minusvalías de las afores | MILLONES DE PESOS
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Desgreñadero en el Congreso de la CDMX

▲ Con la ambición de obtener cuotas políticas en el nuevo 
organismo de transparencia de la Ciudad de México, el PAN 
trató de boicotear la sesión y frenar la aprobación del Paquete 
Económico para 2026, lo que derivó en una trifulca en la que 

hubo codazos, empujones y jaloneo de cabellos entre diputados 
del Congreso capitalino. Finalmente, el anterior instituto fue 
extinguido por la mayoría de Morena y sus aliados del PT y PVEM. 
Foto tomada de un video   Sandra Hernández / P 28

l Al firmar una orden 
ejecutiva, identifica a dos 
cárteles que lo trafican  
a Estados Unidos  

l Son “amenaza militar 
directa”; ninguna 
bomba causa el daño  
de esa droga, señala   

l Reviven medalla de la 
época de la persecución 
a Villa para tropas que 
“defienden la soberanía”

Frontera del lado mexicano, “controlada” por narcos

Jim Cason y David Brooks, corresponsales / P 21

Clasifica Trump al 
fentanilo como arma 
de destrucción masiva

Por sequía, déficit 
de envío de agua a 
EU se puede cubrir 
hasta 2030: SRE    
● Tratado de 1944 lo permite, 
argumenta la cancillería   

Emir Olivares / P 13

/ P 10

Timbre
Marciano

       Cristina Rivera Garza

COLUMNA

Sheinbaum: Chile, 
motivo de reflexión 
para movimientos 
progresistas    
● Subraya importancia de que los 
cambios de gobierno sean siempre 
de manera democrática   

A. Urrutia y E. Olivares / P 10

Chile: se consuma la 
estafa posdictadura  

        Marcos Roitman Rosenmann
   / P 13

Exige sindicato del 
sector automotor 
proteger derechos 
laborales en T-MEC    
● Gremio estadunidense pide 
también mejoras para sus pares  
del acuerdo de América del Norte   

J. Cason y D. Brooks / P 17

Suspende jueza  
la audiencia de 
imputación contra 
Amparo Casar    
● El caso debió ser turnado al 
Reclusorio Norte, no al Oriente  

G. Castillo y C. Arellano / P 3
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L A  E S Q U I N A

Los aranceles que fueron motivo 
de una amplia explicación en la 
mañanera son la respuesta a un 
problema que todos conocemos 
bien: productos de paso dudo-
so por las aduanas están compi-
tiendo deslealmente con artículos 
mexicanos y los empleos que es-
tán detrás de ellos. La disposición 
de participar en una economía 
globalizada no elimina la necesi-
dad de responder a prácticas des-
leales. Así, bien entendidos, los 
aranceles resultan valiosos

O P I N I Ó N Rafael Cardona
Cristalazo- P3

Francisco Báez
Empedrado- P4

Jorge Gaviño
El cuidado que sostiene al trabajo- P7

MUNDO                                                            

NACIONAL                                                            

PAG. 24

PAG. 8

El Gobierno de Estados Unidos, 
a través de la Agencia de Pro-
tección Ambiental (EPA, por 
sus siglas en inglés) acelera la 
transición en su programa de 
movilidad de combustible fósil 
a eléctrico; la medida comenza-
rá en California.

Del berrinche de 
Petro a la reflexión 
de Sheinbaum tras 
elecciones en Chile

Trump presiona 
para que camiones 
de carga mexicanos 

sean eléctricos

■ La izquierda de 
América Latina ante 
la marea derechista

■ Exige que para el 2027 
al menos el 10 % de 3 mil 
camiones cumplan con 
la disposición

• México entregará 249,163 
millones de metros cúbicos

La entrega de agua a EU 
no afectará el consumo 
humano: Sheinbaum

NACIONAL                                                           PAG. 6

Base. El secretario de Economía, 
Marcelo Ebrard Casaubón, anun-
ció una serie de medidas cuyo 
objetivo central es proteger has-
ta 350 mil empleos en México, 
ante el crecimiento acelerado de 
importaciones que compiten con 
precios por debajo de los valores 
de referencia internacional. 

Explicó que la estrategia se 
enfoca en cuatro industrias cla-
ve para la empleabilidad del país, 
las cuales han registrado un au-
mento considerable en importa-

Los aranceles, para no 
perder 350 mil empleos: 
Ebrard ■ Textil, vestido, calzado, acero y automotriz, los sectores más 

golpeados por importaciones con precios por debajo del 
mercado, asegura el secretario de Economía

■  “Cuando el piso está disparejo tienes que corregir, remediar 
esa desventaja o esa injusticia”

ciones entre 2022 y 2025. 
En ese periodo, la indus-

tria textil y del vestido repor-
tó un incremento del 20.8%; 
el calzado, 22.3%; el acero, 
12.4%, y la industria automo-
triz, 34.5%, siendo esta última 
la de mayor impacto. 
Dijo que el problema no radica 
en la falta de competitividad 
de las industrias nacionales, 
sino en una competencia des-
leal derivada de precios artifi-
cialmente bajos. PAG. 5

Uno de 
los focos 

principales 
del paquete 
arancelario 

es la industria 
automotriz, 

que concentra 
un tercio de los 

empleos de la 
manufactura en 

México

Zafarrancho legislativo en CDMX
La discusión por la desaparición del InfoCDMX terminó en 
agresiones físicas entre legisladoras de Morena y de Acción 
Nacional en el Congreso de la Ciudad de México. PAG. 21SUPLEMENTO ESPECIAL / PAG. 13
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I. ORTIZ Y J. CASTRO

SIN LA OPOSICIÓN AVALAN PRESUPUESTO

SHEINBAUM  afirmó que no se  quieren 
enemistar con ningún país; decisión fue 
tomada con sector empresarial; prevé 
que nos irá bien en revisión del T-MEC; se 
inicia investigación antidumping contra 
EU por carne de cerdo. págs. 19 y 20

SE DESPLOMA taxi aéreo en San Mateo Aten-
co sobre bodega; iba a Toluca; fallecen 8 pasaje-
ros y 2 pilotos; uno advirtió sobre caída. pág. 14

INFORME nacional de transparencia señala 
que sólo 11 entidades dieron datos comple-
tos; todos los estados, reprobados en evalua-
ción de personal de seguridad. pág. 4

NETANYAHU lanza alerta sobre agresiones por imitación; presiona a primer ministro de Australia tras reconocimiento de Estado palestino; frustran en EU acto terrorista.  págs. 24 y 25

ARANCELES, PARA PROTEGER 350 MIL EMPLEOS EN MÉXICO

Ocultan información 
penales estatales  
sobre custodios

PIDEN A JUDÍOS NO CELEBRAR JANUCÁ EN SITIOS PÚBLICOS; TEMEN MÁS ATAQUES

Avionazo en Edomex 
provoca 10 muertos 

PODER NAVAL SE FORTIFICA: INICIA 
SEMAR RENOVACIÓN DE SU FLOTA

Exhiben nivel de 
Congreso de CDMX:

golpes, jalones  
de cabello, insultos…

Se caldean ánimos en debate de desaparición de Info-CDMX; 
panistas Daniela Álvarez y Claudia Pérez buscaban tomar la Mesa 
Directiva y se desata gresca; secretaria morenista entre agresoras

Hubo codazos, zapes, mentadas...; oposición deja recinto; sin 
ella pasa extinción de órgano de transparencia y gasto para 2026; 
ambos bandos se acusan; Brugada condena violencia págs. 16 y 17

HOY ESCRIBEN

JAVIER SOLÓRZANO
La izquierda que parecía invencible pág. 2

CARLOS URDIALES
Mucho movimiento, poco partido pág. 6

MONTSERRAT SALOMÓN
Hasta pronto Gabriel Boric pág. 25
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LA PRESIDENTA, ayer, con el secretario  
de Economía en Palacio.Fo
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EL ALMIRANTE Raymundo 
Morales (centro) y el gobernador 
de Oaxaca, ayer. 

CLAUDIA 
Pérez, 
Yuriri Ayala, 
Daniela Álva-
rez y Jesús 
Sesma, ayer.

VAN  por construir 7 buques de nueva ge-
neración; ponen quilla de patrulla oceánica 
desarrollada con ingeniería mexicana.  pág. 11
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Ejes evaluados: carrera 
policial, profesionalización 
y régimen disciplinario3 Fo
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cifras en %

CON MAYOR IMPACTO
Sectores con más tarifas arancelarias.
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Región en disputa 
Las administraciones consideradas 
de derecha y hasta su versión más 
radical, ganan terreno en América 
Latina y el Caribe; prueba de que la 
contienda por una de las regiones de 
mayor importancia en el mundo sigue 
más viva que nunca  

30
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Defender derechos: 
la sentencia no escrita
Organizaciones civiles 
internacionales identifican a 
Latinoamérica como la región más 
peligrosa para los activistas, entre los 
cuales, los de las causas del medio 
ambiente son los más amenazados
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AGUA, CONCESIONES

12

EN FAST TRACK
Permisos acelerados, omisiones en la supervisión y presuntas maniobras irregulares 

exhiben las contradicciones entre el Plan Nacional Hídrico y la actuación de funcionarios 
de la Conagua, en un contexto marcado por la escasez y el acaparamiento del agua
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ANTE VIRAJES 
A LA DERECHA, 
EN MÉXICO 
LA 4T 
SEGUIRÁ

#ACUSAN
ASUHIJO

STEELERS 
DEJA SIN 
PLAYOFFS A 
DOLPHINS

#MONDAY
NIGHT

P7

NUEVA ERA / AÑO. 9 / NO. 3105 / MARTES 16 DE DICIEMBRE DE 2025

#MANOTEAN

DIPUTADAS  
RIÑEN, POR 
EXTINCIÓN DEL  
INFO CDMX P11

#TOLUCA

LAS MAÑANERAS Y LAS SESIONES VAN A SER LOS JUEVES O VIERNES EN LAS ENTIDADES; 
EL OBJETIVO ES FORTALECER LA COORDINACIÓN CON LAS AUTORIDADES LOCALES

POR NOEMÍ GUTIÉRREZ Y CARLOS NAVARRO/P4

#PARA2026

GABINETE DE 
SEGURIDAD, A 
ESTADOS VIOLENTOS
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Entrevista Reinhard Genzel: “Los vídeos de un minuto nunca te darán la verdad” —P31

El presidente admite errores, pero 
reitera que agotará el mandato 

CARLOS E. CUÉ
Madrid
El presidente del Gobierno, Pe-
dro Sánchez, admitió ayer “erro-
res” en el balance del curso polí-

JOSÉ M. ABAD LIÑÁN
Madrid
El 14% de los españoles ha ro-
to en el último año con amigos 
o familiares por culpa de pe-
leas originadas por la política. 
Por evitarlas, tres de cada cin-
co ya no abordan estos temas 
en una conversación. Son da-
tos del Atlas de la polarización 
en España.  —P19

Sánchez gana 
tiempo para 
aplacar a unos 
socios cada vez 
más inquietos

tico, pero subrayó que su inten-
ción es aguantar lo que queda de 
legislatura. “Tenemos recursos, 
tenemos ideas, tenemos ganas y 
un muy buen equipo, y dos años 
más para hacerlas realidad”, afir-
mó el líder de los socialistas en 
plena oleada de escándalos de 
corrupción que salpican a diri-
gentes de su partido y de casos 
de acoso en los que están impli-
cados cargos del PSOE. Estas cri-
sis están elevando la impaciencia 
de los aliados parlamentarios de 
los socialistas y de Sumar, su so-
cio en el Ejecutivo.

Para mostrar que el Gobierno 
tiene margen para actuar, Sán-
chez anunció un abono único de 
transporte por 60 euros mensua-
les que servirá para cercanías, 
media distancia y autobuses de 
la red estatal.

Además, hizo varios gestos a 
sus socios en Cataluña y el País 
Vasco. Entre otros, en enero re-
cibirá en La Moncloa al líder de 
ERC, Oriol Junqueras. —P14 Y 15

El 14% de los 
españoles ha 
roto con amigos 
o familiares  
por la política

MARÍA PORCEL
Los Ángeles
El cineasta Rob Reiner, direc-
tor de La princesa prometi-
da y Cuando Harry encontró 
a Sally, y su esposa Michele 
fueron asesinados el domin-
go a cuchilladas en su casa. Su 
hijo mediano, Nick Reiner, fue 
detenido por el crimen. —P38

El cineasta Rob 
Reiner y su 
esposa mueren 
acuchillados

Pedro Sánchez, ayer en La Moncloa. CLAUDIO ÁLVAREZ

ÁLVARO SÁNCHEZ
Madrid
El Ministerio de Consumo ha san-
cionado a Airbnb con 64 millones 
de euros por permitir anuncios de 
viviendas turísticas sin licencia en 
su plataforma. La multa, que su-
pone seis veces el beneficio ilícito 
obtenido, llega tras un expedien-
te sancionador que acreditó que 
la empresa no impidió publicar 
anuncios de pisos sin registro ni 
frenó el uso de números de licen-
cia falsos o incorrectos.  —P24

Airbnb, multada 
con 64 millones 
por anunciar 
pisos turísticos 
sin licencia

El presidente electo 
promete expulsar a los 
inmigrantes sin papeles

ROCÍO MONTES
Santiago de Chile
La transición presidencial en 
Chile entre el izquierdista Ga-
briel Boric y José Antonio Kast, 
dirigente ultra que ganó las elec-
ciones del domingo, comenzó 
ayer con el compromiso de am-
bos de hacer un relevo ordenado. 
Kast, el presidente electo, prome-
tió expulsar del país a los extran-
jeros sin papeles. —P2 Y 3

—EDITORIAL EN P10

Kast y Boric 
apuestan por 
una transición 
ordenada tras  
el triunfo ultra

ELECCIONES EN CHILEBALANCE DEL AÑO

La Academia incorpora 330 novedades al 
diccionario, que en 2026 tendrá nueva versión

JORGE MORLA
Madrid 
La Real Academia Española pre-
sentó ayer la versión digital del 
Diccionario de la lengua españo-
la, anticipo de la 24ª edición, con 
nuevas incorporaciones como ‘lo-
guearse’, ‘microteatro’, ‘milenial’ o 

‘turismofobia’. Las novedades re-
flejan el impacto de la tecnología y 
los cambios sociales en el lengua-
je. Se añaden términos de la cien-
cia y la medicina, y del ámbito di-
gital y las redes sociales, incluidos 
extranjerismos como ‘gif’, ‘hash-
tag’, ‘mailing’ o ‘streaming’. —P39

La RAE aprueba 
el ‘gif’ de un milenial
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Son’s struggles: Nick Reiner and his father talked
openly about his drug addiction. CALIFORNIA, B1

Empathetic lens: A look at Rob Reiner’s directorial
legacy as well as his 10 best films. ENTERTAINMENT, E1

A plan to attack several

Los Angeles-area busi-

nesses on New Year’s Eve

was detailed, dangerous and

already in motion, author-

ities said.

But as four people alleg-

edly tied to a left-wing,

antigovernment group gath-

ered last week in the Mojave

Desert to make and test sev-

eral test bombs, FBI officials

say, agents were able to foil

the terror plot. 

“They had everything

they needed to make an op-

erational bomb at that loca-

tion,” First Assistant U.S.

Atty. Bill Essayli said at a

news conference Monday

morning. “We disrupted this

terror plot before buildings

were demolished or inno-

cent people were killed.”

The four people were ar-

rested on suspicion of devis-

ing a plot that Essayli called

“organized, sophisticated

and extremely violent.”

They all were tied to what of-

ficials described as a radical

faction of the Turtle Island

Liberation Front called Or-

der of the Black Lotus. FBI

Assistant Director in Charge

Akil Davis called the faction

“a violent, homegrown,

antigovernment group.” 

Officials wouldn’t name

the businesses or buildings

the group allegedly planned

to target, but Essayli said

they were various “logistic

centers” similar to ones that

Amazon might have. He said

they were located in Los An-

geles and Orange counties. 

A criminal complaint

charged Audrey Illeene Car-

roll, 30, and Dante Gaffield,

24, of Los Angeles; Zachary

Aaron Page, 32, of Torrance;

and Tina Lai, 41, of Glendale,

with conspiracy and pos-

session of an unregistered

destructive device. Their at-

torneys either did not im-

mediately respond to inquir-

ies or declined to comment.

According to the com-

plaint, the group shared a

handwritten document

called “Operation Midnight

Sun.” The plan, authorities

said, was to plant backpacks

with improvised explosive

devices at five locations tar-

geting two U.S. companies

to be “simultaneously deto-

nated” at midnight on New

Year’s Eve.

Federal authorities said

members of the group

shared the document in No-

vember. It detailed assem-

bling “complex pipe bombs,”

including instructions to

manufacture the devices

and “guidance to avoid leav-

ing evidence behind that

could be traced back” to the

group, the complaint said. 

FBI officials continued to

track the group until Dec. 12,

when the suspects traveled

to a location near Twenty-

nine Palms with “bomb-

making materials” and

plans to construct and test

the devices, the complaint 

SOCAL
ATTACKS
FOILED,
FEDS SAY 

Four are arrested,
accused of plotting to
bomb businesses on
New Year’s Eve. 

By Grace Toohey

[See Arrests, A7]

I
n the world that Rob

Reiner built, amplifiers

went “up to 11.” People

readily ordered “what

she’s having.” Court-

rooms couldn’t “handle the

truth,” comedy and drama

traded places seamlessly

and liberal ideals born in the

1960s and ’70s formed the

gold standard of politics.

A writer, director, pro-

ducer, actor and political ac-

tivist whose career in Holly-

wood spanned more than six

decades and included some

of the most iconic titles in

movie history, Reiner was

found dead Sunday after-

noon with his wife, Michele

Singer Reiner, at the home

they shared in Brentwood.

He was 78.

Reiner’s middle child,

Nick, 32, was taken into cus-

tody Sunday night and

booked early Monday morn-

ing on suspicion of double

murder, police said. With a

long history of drug addic-

tion, Nick had been living in

the guesthouse on the Rei-

ner property.

“It is with profound sor-

row that we announce the

tragic passing of Michele

and Rob Reiner,” a spokes-

person for the family said in

a statement Sunday. “We are

heartbroken by this sudden

loss, and we ask for privacy

during this unbelievably dif-

ficult time.”

David Livingston Getty Images 

Sidney Baldwin Castle Rock Entertainment

PROLIFIC FILMMAKER 

Rob Reiner, at top, with his wife and frequent collaborator, Michele Singer Reiner,
in 2012. Above, on the set of his 1996 film “Ghosts of Mississippi.” In 1993 he was

nominated for a best picture Academy Award for “A Few Good Men.”

ROB REINER , 1947 – 2025

Director of iconic films
was a force in state politics
By Christie D’Zurilla

and Seema Mehta

[See Reiner, A5]

Rob Reiner’s son Nick

was arrested on suspicion of

murdering his parents after

the Hollywood legend and

his wife, Michele Singer Rei-

ner, were found dead at their

Brentwood home Sunday.

Los Angeles Police Chief

Jim McDonnell said that of-

ficers responded to the Rei-

ner home about 3:40 p.m.

Detectives from the elite

Robbery-Homicide Division

“worked throughout the

night” and took Nick Reiner,

32, into custody. 

“Our hearts go out to the

family and friends of the Rei-

ners,” McDonnell said at a

news conference Monday,

calling the situation “a

tragic incident.” 

Authorities have issued a

search warrant for the Rei-

ner home, McDonnell said,

adding that it’s a “critical

piece of our investigation.” 

Rob Reiner, who starred

as “Meathead” in the sitcom

“All in the Family” and

whose hits as a director in-

cluded the cultural touch-

stones “When Harry Met

Sally,” “The Princess Bride”

and “This Is Spinal Tap,”

was 78. Michele Singer Rei-

ner, a photographer and

producer, was 70.

News of the killings sent

shock waves across Holly-

wood and the country’s po-

litical establishment. Rob

Reiner was also a leading po-

litical voice, campaigning for

liberal causes such as gay

marriage. 

Former President Clin-

Rob Reiner’s
son arrested in
parents’ deaths
The men argued the
night before director’s
and wife’s bodies were
found, friends say.

By Richard Winton,

Matthew Ormseth,

Clara Harter, 

Hannah Fry 

and Grace Toohey

[See Investigation, A4]

Over his five-decade

career, Rob Reiner — who

was found dead Sunday at

his Brentwood home along

with his wife, Michele —

never stayed put, roving

from music spoofs (“This Is

Spinal Tap”) to horror

movies (“Misery”), political

thrillers (“A Few Good

Men”) to coming-of-age

dramas (“Stand by Me”)

and romantic comedies

both glibly teenaged (“The

Sure Thing”) and bracingly

adult (“When Harry Met

Sally…”). Reiner bobbed

and weaved and, in the

process of entertaining

himself, directed at least

one of everyone’s favorite

movies.

If I were marooned on an

island and could bring only

one film from the entire

history of Hollywood, I’d

choose Reiner’s 1987 adven-

ture “The Princess Bride.”

That swashbuckler per-

fectly executes each of the

above genres — and fantasy,

too. It’s everything you’d

want from the movies in one

title, all in under 100 min-

utes.

And those are just Rei-

ner’s first seven movies, a

string of excellence that

deserves a toast bigger than

the 20 bottles of Beaujolais

Nouveau he witnessed

Andre the Giant drink in

one day on the set of “The

Princess Bride.”

More than Reiner’s

success, however, I want to

salute him as an artist who

chose creative risks over

easy money. He continually 

[See Appreciation, A4]

AN APPRECIATION

In forging own path,
he spoke to us all 
AMY NICHOLSON

FILM CRITIC

Rams bound for
Super Bowl glory
Their win over Detroit
proves no opponent will
beat this unstoppable
team, Bill Plaschke
writes. SPORTS, B10

Prop. 50 battle in
L.A. courtroom
Republicans and Demo-
crats square off over the
state’s congressional
redistricting measure.
CALIFORNIA, B1

Weather
Mostly sunny. 
L.A. Basin: 74/50. B6

CAMPUS TRAGEDY

Robert F. Bukaty Associated Press

Visitors pause at a memorial at Brown University.
Police released someone who had been a person of
interest in the attack on Saturday. NATION, A6

Alex immigrated to the

U.S. as a toddler and has

long felt haunted by his un-

documented status. 

In 2017, when he turned 15,

he was finally old enough to

apply for the Deferred Ac-

tion for Childhood Arrivals

program, only for it to slip

from his grasp right before

he started the paperwork,

when it was rescinded by the

Trump administration. 

Then, in 2020, Alex was

set to graduate at the top of

his class and had racked up a

slew of college acceptances,

including a full ride to Har-

vard University. He ulti-

mately declined because of

his status, worried about

travel restrictions. Instead,

he enrolled in a nearby Uni-

versity of California campus. 

“It was almost like the

system was taunting me,”

said Alex, who is now a Cal

State University graduate

student and chose to use his

middle name for fear of be-

ing targeted by immigration

authorities. “No matter how

you excel, the system always

comes back to haunt you, to

remind you that you did all of

that, and yet you really don’t

have a choice.”

A promise of work autho-

rization and deportation

protection pulled a genera-

tion of undocumented

youths out of the shadows

when DACA went into effect

in 2012. Yet, hundreds of

thousands of today’s stu-

dents like Alex are largely

left out because of the on-

going legal battle that has

for the most part frozen ap-

plications since 2017.

These students’ lives are

further upended by the

Trump administration’s 

aggressive immigration

enforcement strategy this

year. DACA recipients and

international students have

been targeted, which has

cast a cloud over higher edu-

The youths left behind by DACA
By Itzel Luna

[See DACA, A7]

BERLIN — The U.S.

agreed to provide unspeci-

fied security guarantees to

Ukraine as part of a peace

deal to end Russia’s nearly

four-year war, and more

talks are likely this weekend,

U.S. officials said Monday af-

ter the latest discussions

with President Volodymyr

Zelensky in Berlin.

The officials said talks

with President Trump’s en-

voys, Steve Witkoff and Jar-

ed Kushner, led to narrowing

differences on security guar-

antees that Kyiv said must

be provided, as well as on

Moscow’s demand that

Ukraine concede land in the

Donbas region in the coun-

try’s east.

Trump dialed into a din-

ner Monday evening with ne-

gotiators and European

leaders, and more talks are

expected this weekend in

Miami or elsewhere in the

United States, according to

the U.S. officials, who spoke

on condition of anonymity

because they were not au-

thorized to comment pub-

licly by the White House.

“I think we’re closer now

than we have been, ever,”

Trump told reporters at an

unrelated White House

event. He added, “We’re hav-

ing tremendous support

from European leaders.

They want to get it ended,

also.”

The U.S. officials said the

offer of security guarantees

won’t be on the table “forev-

er.” They said the Trump ad-

ministration plans to put

forward the agreement on

guarantees for Senate ap-

proval, although they didn’t

specify whether it would be

ratified like a treaty, which

needs the chamber’s two-

thirds approval.

U.S., Ukraine narrow differences over security 

PRESIDENT Volodymyr Zelensky and U.S. envoy
Steve Witkoff gather for a group photo in Berlin. 

Lisi Niesner Pool Photo 

By Stefanie Dazio

and Aamer Madhani

[See Peace, A3]














